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Protokoll
der 92. ordentlichen Generalversammlung der
Forbo Holding AG

vom 3. April 2020, 14.30 Uhr am Sitz der Forbo Holding AG in Baar'

This E. Schneider, Exekutiver Verwaltungsratsprasident, eréffnet die Versammlung und Gibernimmt
den Vorsitz.

Zu Beginn erlautert der Vorsitzende, dass er die diesjahrige Generalversammlung aufgrund der
ausserordentlichen Umstande sehr kurz halte und auf die Ubliche Prasidialadresse, die Zusammen-
fassung der operativen Entwicklung beider Geschaftsbereiche im Jahr 2019 sowie die Darstellung der
Fokusthemen 2020 verzichte.

Bevor der Vorsitzende mit dem statutarischen Teil der Generalversammlung beginnt, gewahrt er dem
anwesenden unabhangigen Stimmrechtsvertreter die Moglichkeit, namens der von ihm vertretenen
Aktionarinnen und Aktionare generelle Voten abzugeben, welche nicht zu einem einzelnen
Traktandum passen. Er weist darauf hin, dass der weitere Versammlungsverlauf mittels Tonband
aufgezeichnet werde.

Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, leitet der Vorsitzende zum statutarischen Teil Gber und
stellt fest, dass:

e  die Veroffentlichung der Einladung mit der Traktandenliste im Schweizerischen
Handelsamtsblatt vom 13. Marz 2020 erfolgte;

e die Einladung und eine Zusammenfassung des Geschéftsberichts 2019 direkt an die der
Forbo Holding AG bekannten Adressen der Aktionarinnen und Aktionare zugestellt wurden;

. der Geschaftsbericht und die Revisionsberichte ab dem 13. Marz 2020 am Sitz der Forbo
Holding AG aufgelegen haben;

e am 18. Marz 2020 ein Schreiben direkt an die der Forbo Holding AG bekannten Adressen der
Aktiondrinnen und Aktiondre versendet worden ist, in welchem dariiber orientiert wurde,
dass eine persénliche Teilnahme aufgrund der Anderung der COVID-19-Verordnung 2 des
Bundesrates vom 16. Marz 2020 nicht mdglich ist und die Teilnahmerechte ausschliesslich
Uber den unabhangigen Stimmrechtsvertreter wahrgenommen werden kdnnen;

e und die 92. Generalversammlung somit ordnungsgemass einberufen wurde und dass keine
Antrage seitens der Aktionarinnen und Aktionare eingegangen sind.

Der Vorsitzende bestimmt gemass §11 Absatz 2 der Statuten Karim Hanna, Head Corporate Legal
Services, als Protokollfiihrer und bittet ihn, sich als Stimmenzahler zur Verfliigung zu stellen. Der
Vorsitzende begriisst sodann den anwesenden Vertreter der Revisionsstelle, KPMG AG in Ziirich, Rolf
Hauenstein sowie den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, René Peyer, Rechtsanwalt und Notar aus
Zug.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung ordnungsgemdss konstituiert und gemass
§13 der Statuten beschlussfahig ist, unabhangig von der Zahl der anwesenden Aktionarinnen und
Aktionare und der Hohe des vertretenen Kapitals.

' Das Protokoll kann am Gesellschaftssitz eingesehen werden.
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Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Der Protokollfiihrer verliest die Prasenzmeldung? wonach keine Aktionarinnen und Aktionéare
personlich anwesend sind und vom gesamten Aktienkapital von CHF 165 000,00, eingeteilt in
1 650 000 Namenaktien zu CHF 0,10, insgesamt 1 156 167 Namenaktien zu CHF 0,10 vom
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten werden.

Der Vorsitzende leitet nun zu den Traktanden Uber:

Traktandum 1: Jahresbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr
2019 sowie Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle
A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresbericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
fur das Geschaftsjahr 2019 zu genehmigen sowie die Berichte der Revisionsstelle entgegenzu-
nehmen. Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, schreitet der Vorsitzende zur Abstimmung
Uber Traktandum 1.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 2: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur
das Geschéftsjahr 2019 die Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass Verwaltungsratsmitglieder und Personen, die an der
Geschaftsfiihrung mitgewirkt haben, bei der Behandlung dieses Traktandums vom Stimmrecht
ausgeschlossen sind und dass die Anzahl der vertretenen Aktien und damit das absolute Mehr im
entsprechenden Umfang reduziert wird. Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, schreitet der
Vorsitzende zur Abstimmung Uber die Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Auf die Frage des Vorsitzenden, ob in globo Uber die Entlastung abgestimmt werden kdnne,
erfolgt kein Widerspruch.
B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 3: Verwendung des Bilanzgewinns

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat schlagt eine Gesamtausschiittung von CHF 23,00 je Namenaktie vor und
beantragt, vom zur Verfligung der Generalversammlung stehenden Betrag von CHF 435 902 641
(bestehend aus dem Jahresgewinn 2019 von CHF 26 266 218 und dem Gewinnvortrag von

CHF 444 436 650 abziiglich dem Wert der eigenen Aktien von CHF 34 800 227), CHF 36 830 245 zur
Ausschittung einer ordentlichen Dividende von CHF 23,00 je Namenaktie zu verwenden und

2 Die verlesene Prasenzmeldung entspricht dem Stand um 14.30 Uhr.
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CHF 399 072 396 auf die neue Rechnung vorzutragen. Der Vorsitzende eréffnet die Diskussion zu
Traktandum 3. Nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, schreitet der Vorsitzende zur
Abstimmung uber die Verwendung des Bilanzgewinns.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erwdhnt sodann, dass die Auszahlung der Dividende automatisch ab dem
14. April 2020 erfolgen wird.

Traktandum 4: Genehmigung der Vergiitungen

Der Vorsitzende erlautert, dass detaillierte Angaben zu den verschiedenen Vergitungen im
Verglitungsbericht nachgelesen werden konnen.

Traktandum 4.1: Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2019

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergiitungsbericht 2019 im Rahmen einer Konsultativ-
abstimmung zustimmend zur Kenntnis zu nehmen. Der Vorsitzende schreitet, nachdem keine
Wortmeldungen vorliegen, zur Abstimmung tber Traktandum 4.1.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 4.2: Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fiir
2021

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale Gesamtvergitung des Verwaltungsrats fiir das
Geschéftsjahr 2021 im Gesamtbetrag von CHF 4 000 000 (inklusive der Ublichen
Sozialversicherungen, Privatanteil Geschéaftsauto sowie Pauschal- oder Standortspesen) zu
genehmigen. Der Vorsitzende schreitet, nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, zur
Abstimmung Uber Traktandum 4.2.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 4.3: Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung der Konzernleitung fiir 2021

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale fixe Vergiitung der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2021 im Gesamtbetrag von CHF 2 500 000 (inklusive der tiblichen
Sozialversicherungen, Pensionskasse sowie Privatanteil Geschaftsauto) zu genehmigen. Der
Vorsitzende schreitet, nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, zur Abstimmung tber
Traktandum 4.3.
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B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 4.4: Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir
2019

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die kurzfristige variable Vergiitung der Konzernleitung fur das
Geschéftsjahr 2019 im Gesamtbetrag von CHF 120 000 (inklusive der darauf anfallenden AHV-
Beitrage, die im Vergltungsbericht 2019 in der Spalte «Andere Verglitungen» enthalten sind) zu
genehmigen. Der Vorsitzende schreitet, nachdem keine Wortmeldungen vorliegen, zur
Abstimmung Uiber Traktandum 4.4.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 4.5: Genehmigung der maximalen langfristigen Beteiligung der Konzernleitung
fiir 2020 (Zuteilung von anwartschaftlichen Bezugsrechten)

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die maximale langfristige Beteiligung (Long-Term Incentive Plan
2020 - 2022) der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2020 im Gesamtbetrag von CHF 400 000
(inklusive der Ublichen Sozialversicherungen) zu genehmigen. Der Vorsitzende schreitet, nachdem
keine Wortmeldungen vorliegen, zur Abstimmung tber Traktandum 4.5.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Traktandum 5: Wabhlen in den Verwaltungsrat

Der Vorsitzende erklart, dass die Generalversammlung die Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
dessen Prasidenten einzeln wahlen muss und dass die Wahl jeweils bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung gilt.

Traktandum 5.1: Wiederwahl von Herrn This E. Schneider als exekutiven Prasidenten des
Verwaltungsrats

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende erlautert, dass der Verwaltungsrat der Generalversammlung beantragt, ihn in den
Verwaltungsrat und gleichzeitig als dessen exekutiven Verwaltungsratsprasidenten
wiederzuwahlen. Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen,
wird Uber die Wiederwahl von This E. Schneider abgestimmt.
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B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.
This E. Schneider nimmt die Wahl an.

Traktandum 5.2: Wiederwahl von Herrn Dr. Peter Altorfer als Mitglied des Verwaltungsrats

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Peter Altorfer in den Verwaltungsrat wiederzuwéhlen.
Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen, wird tGber die
Wiederwahl von Dr. Peter Altorfer abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erldutert, dass Herr Dr. Peter Altorfer fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldrung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 5.3: Wiederwahl von Herrn Michael Pieper als Mitglied des Verwaltungsrats

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Pieper in den Verwaltungsrat wiederzuwahlen.
Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen, wird tiber die
Wiederwahl von Michael Pieper abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erlautert, dass Herr Michael Pieper fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerklarung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 5.4: Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Verwaltungsrats
A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Claudia Coninx-Kaczynski in den Verwaltungsrat
wiederzuwahlen. Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen,
wird Uber die Wiederwahl von Claudia Coninx-Kaczynski abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.
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Der Vorsitzende erldutert, dass Frau Coninx-Kaczynski fiir den Fall ihrer Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldrung abgegeben hat. Er stellt fest, dass die Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 5.5: Wiederwahl von Herrn Dr. Reto Miiller als Mitglied des Verwaltungsrats

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Reto Miller in den Verwaltungsrat wiederzuwahlen.
Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen, wird tber die
Wiederwahl von Dr. Reto Miiller abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erldutert, dass Herr Dr. Reto Miller fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldrung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 5.6: Wiederwahl von Herrn Vincent Studer als Mitglied des Verwaltungsrats

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Vincent Studer in den Verwaltungsrat wiederzuwahlen.
Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen, wird tber die
Wiederwahl von Vincent Studer abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erlautert, dass Herr Vincent Studer fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerklarung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 6: Wabhlen in den Vergiitungsausschuss

Der Vorsitzende erklart, dass die Mitglieder des Verglitungsausschusses durch die
Generalversammlung einzeln zu wahlen sind und dass die Wahl bis zum Abschluss der ndchsten
ordentlichen Generalversammlung gilt.

Traktandum 6.1: Wiederwahl von Herrn Dr. Peter Altorfer als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. Peter Altorfer in den Vergitungsausschuss
wiederzuwahlen. Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen,
wird Uber die Wiederwahl von Dr. Peter Altorfer abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.
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Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erldutert, dass Herr Dr. Peter Altorfer fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldrung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 6.2: Wiederwahl von Frau Claudia Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Claudia Coninx-Kaczynski in den Verglitungsausschuss
wiederzuwahlen. Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen,
wird Uber die Wiederwahl von Claudia Coninx-Kaczynski abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erlautert, dass Frau Coninx-Kaczynski fiir den Fall ihrer Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldarung abgegeben hat. Er stellt fest, dass die Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 6.3: Wiederwahl von Herrn Michael Pieper als Mitglied des
Vergiitungsausschusses
A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Michael Pieper in den Verglitungsausschuss wiederzuwahlen.
Nachdem zum Antrag des Verwaltungsrats keine Wortmeldungen vorliegen, wird tiber die
Wiederwahl von Michael Pieper abgestimmt.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit grosser Mehrheit zugestimmt hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erlautert, dass Herr Michael Pieper fiir den Fall seiner Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerklarung abgegeben hat. Er stellt fest, dass der Wiedergewahlte die Wahl somit
angenommen hat.

Traktandum 7: Wahl der Revisionsstelle

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, das Mandat der KPMG AG als Revisionsstelle um ein weiteres Jahr
zu verlangern. Nachdem zu diesem Traktandum keine Wortmeldungen vorliegen, geht der
Vorsitzende zur Abstimmung Uber.

B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung in elektronischer Abstimmung bekannt, dass die
Generalversammlung dem Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt
hat.

Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.
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Der Vorsitzende erldutert, dass die KPMG AG fir den Fall ihrer Wahl eine schriftliche
Wahlannahmeerkldrung abgegeben hat. Er stellt fest, dass KPMG AG die Wahl somit angenommen
hat.

Traktandum 8: Wahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters

A. Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn René Peyer, Rechtsanwalt und Notar in Zug als
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter wiederzuwahlen. Der Vorsitzende erldutert, dass René Peyer
Partner bei Schweiger Advokatur und Notariat in Zug ist, dass er zuhanden der Aktionarinnen und
Aktionaren der Forbo Holding AG eine schriftliche Unabhangigkeitsbestatigung vorgelegt hat, und
dass die Wahl bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung gilt.

Nachdem zu diesem Traktandum keine Wortmeldungen vorliegen, geht der Vorsitzende zur
Abstimmung Uber.
B. Abstimmungsergebnis

Der Vorsitzende gibt nach der Beschlussfassung bekannt, dass die Generalversammlung dem
Antrag des Verwaltungsrats mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt hat.
Gegen diese Feststellung wird keine Einsprache erhoben.

Der Vorsitzende erlautert, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter fiir den Fall seiner Wahl
eine schriftliche Wahlannahmeerklarung abgegeben hat. Er stellt fest, dass Herr René Peyer die
Wahl somit angenommen hat.

Der Vorsitzende teilt schliesslich mit, dass die nachste ordentliche Generalversammlung am
Donnerstag, 1. April 2021 im Casino Zug stattfinden wird und schliesst die Versammlung um 14:55
Uhr.

Baar, 3. April 2020

Der Vorsitzende: Der Protokollfuhrer:
Wvu—-‘l&--

4 : t
This E. Schneider Karim Hanna
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